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Hur mar branschen?

69.201 Redovisnings- och bokféringsbyraer
5-9 anstallda
2008-2024

ROrelsemarginal %

Nettoomsattning per anstdlld

Bjorn
Lunden



Median och kvartiler

<- Ovre kvartil

* Mittpunkten i den ovre halvan

* 25% ligger over vardet

<- Median
* Mittpunkten for samtliga varden

* 50% over och b0% under

<- Undre kvartil

* Mittpunkten i den nedre halvan

* 25% ligger under vardet

Bjorn
Lunden



Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultatet /| Nettoomsdéttningen

Bjorn
Lunden
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Rorelsemarginal
Redovisnings- och bokféringsbyraer 5-9 anstallda, kélla: SCB
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Rorelsemarginal
Redovisnings- och bokféringsbyraer 5-9 anstallda, kélla: SCB

Ovre kvartil Median

Undre kvartil
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Rorelsemarginal
Redovisnings- och bokféringsbyraer 5-9 anstallda, killa: SCB

Ovre kvartil Median
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Rorelsemarginal
Redovisnings- och bokféringsbyraer 5-9 anstallda, kalla: SCB
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Nettoomsattning per
anstalld (tkr)

Nettoomsdttning / medeltalet anstdlldo

Bjorn
Lunden



Nettoomsattning per anstalld
Redovisnings- och bokfoéringsbyraer 5-9 anstallda, killa: SCB

Ovre kvartil Median Undre kvartil
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Nettoomsattning per anstalld
Redovisnings- och bokféringsbyraer 5-9 anstallda, kalla: SCB

Ovre kvartil Median Undre kvartil
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Nettoomsattning per anstalld
Redovisnings- och bokféringsbyraer 5-9 anstallda, kalla: SCB

Ovre kvartil Median Undre kvartil
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Nettoomsattning per anstalld, inflationsjusterad
Redovisnings- och bokforingsbyraer 5-9 anstallda, kalla: SCB
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Hur mar branschen?
69.201 Redovisnings- och bokféringsbyraer

ROrelsemarginal

Nettoomsattning per anstallo

Bjorn
Lunden
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2020: "Fran redovisningskonsult till radgivare”

En redovisningskonsults
vardag ar 2025

Fler dn 100 kunder per konsult

Redovisningen skots ndstan helt utan

mMansklig arbetskraft
(Moms-) materialet i en jamn strom

FOrskjutning mot mer komplexo

B AR
L Nk

.

Loy

arbetsuppgifter

Fast pris = tdcker mer omsorg om kunden

Bjorn ~
Lunden



Framtids-
spaning

ramatblickande resonemang eller
valificerad gissning om hur nagot kan
omma att forandras over tid

Morgondagens redovisningsbyra



5 shabba

Morgondagens redovisningsbyrd

Uppdaterad redovisningslosning och

anpassad affarsmodell

Bjorn
Lunden



Uppdaterad
redovisningslosning, och...

En slimmad och effektiv produktion av vara
bastjdnster

* Dokumenterad redovisningsprocess

Tar fram underlag for kundmaoten

Anvand systemen som de ar tankta att anvandas

* Ta hjdlp av din programleverantor

Morgondagens redovisningsbyra

Bjorn
Lunden



~anpassad
affarsmodell

GOr det enkelt for kunden att kopa -

paketera smart!

Vad ar ratt pris for en kund?

* Sjalvkostnad?

* Riktigt bra hjalp!

Morgondagens redovisningsbyra

Bjorn
Lunden



5 shabba

Morgondagens redovisningsbyrd

Uppdaterad redovisningslosning och

anpassad affarsmodell

GloOm Inte..kunden, och du har ansvaret!

Bjorn
Lunden



"Put yourself In
your clients shoes”

Skulle du vilja vara
kund till dig sjalv?

Bjorn
Lunden



"Hur gar det? Gar det bra...eller?”

[ 20240101 Fardndring 20213
Anldggningstillgangar
1110  Byggnader 0,00 521 250,00 521 250,00
1119  Ackumulerade avskrivningar pa byggnader 0,00 -10 425,00 -10 425,00
1130 Mark 0,00 104 250,00 104 250,00
1220  Inventarier och wearkbyg 298 111,00 26 875,00 324 986 .00
1228 Ack avskr pa inventarier o verkiyg -123 536,00 -49 950,00 -173 886,00
1351 Andelari borsnoterade foretag 53 000,00 100 &21,15 153 621,15
5:a anldggningstillgangar 227 175,00 692 621,15 815 796,15
Omsattningstillgangar
1480 Lager av handelsvaror 582 700,00 =372 Bas,00 218 865,00
1510 Kundfordringar 128 882 00 84 450,00 213 312,00
1518  Medskrivning av kundfordringar 0,00 -21 238,00 -21 238,00
1630  Awrdkning for skatter och awvgifier -2 512,00 5 837,00 342500
1710  Firutbetalda hyreskostnader 0,00 B 615,00 B 615,00
18910 HKass=a 3 500,00 -007,00 2 553,00
1920 Plusgiro 34 232 .47 88 364,00 122 596 47
1840 Bank 238 485,00 284 958 680 521 451,60
5:a omsattningstillgangar 993 27747 TT 342,60 1070 620,07
S:ATILLGANGAR 1 220 452,47 TE&S 963,75 1990 416,22
Eget kapital
2081  Aktiekapital -100 000,00 0,00 -100 000,00
2086 Reserndfond -20 000,00 0,00 -0 000,00
2091 Balanserad vinst eller foriust -404 DB5.63 -255 830,84 550 91647
2098  Arets resultat -255 830,84 141 139,08 -114 691,75
5:a eget kapital -T78 916,47 -114 651,75 8594 608 22
Obeskattade reserver
2122 Periodiseringsfond 2022 -25 000,00 0,00 -25 000,00
2123  Perodiseringsfond 2023 -50 000,00 0,00 -50 000,00
2124 Periodiseringsiond 2024 0,00 -53 000,00 -53 000,00
2150  Ackumulerade dveravekrivningar -42 000,00 =15 113,00 -5T 113,00
S:a obeskattade reserver -117 000,00 -68 113,00 -185 113,00
Langfristiga skulder
2350 Andra skulder till kreditinstitut 0,00 -510 000,00 -510 000,00
5:a langfristiga shulder 0,00 -510 000,00 -510 000,00
Kortfristiga skulder
2417  Korifristig del av langiristiga skulder t... 0,00 -0 000,00 -0 000,00
2440 Leverantorsskulder -83 712,00 28 469,00 -65 243,00
2510 Shkatteskulder -13 875,00 47 600,00 33 625,00
2512 Berdknad inkomstskatt 0,00 -33 073,00 =33 073,00
2514 Berdknad sarskild Bneskatt pa pensionsko... 0,00 -B 834,00 -B 834,00
2650 Redovisningskonto for moms 0,00 -21 435,00 -21 435,00
AN D v Lo L B AT AL N 4 477 MmN T AAT

Bjorn

Lunden

2300 Farandring 2040

2023121 20241231
Rérelsens intdkter
3010 Forsaljning 5 TET 405,75 344 520,52 6 111 92627
3740  OresutjEmining 0,00 -0,07 -0,07
5:a rdrelsens intdkter 5 TET 405,75 344 520,45 6 111 926,20
Kostnad varor, mirl och vissa kiipta tjanster
4010  Inkdp material och varor -3 204 531,00 -260 308,00 -3 484 839,00
4860 Fdrandring av lager handelsvaror -38 753,00 4 366,85 -3 385,15
5:a kostn varor, mirl och vissa kipta tjdnster -3 243 264,00 -255 541,15 -3 498 22515
BRUTTOVINST 2 524 121,75 88 579,30 2 612 701,05
Ovriga externa kostnader
5010  Lokalhyra -115 00,00 -40 600,25 -156 290,25
5020 El for belysning -25 730,11 84,76 -25 654,35
5131 Uppvarmmning 0,00 -B 837,00 -B 837,00
5410 Fdrbnekningsinventariar 0,00 -3 22937 -3 220 37
5520 Reparation och underhall av inventarier -23 753,00 -10 238,06 -33 991,06
56815 Leasing av parsonbilar -26 513,00 -TE3,00 -27 276,00
5710  Frakter och transporter -11 498,00 -11 T6&,00 -23 286,00
5910 Annonsering =37 000,00 -20 375,00 -85 375,00
6071 Represantation, avdragsgill -1 800,00 800,00 -80:0,00
6072 Representation, ej avdragsgill -2 500,00 -B 102,00 -10 602,00
G110 HKontorsmaternal -1 013,30 -2 749,76 -13 783,06
5352 Befarade foruster pa kundfordringar 0,00 -21 238,00 -21 238,00
G370 HKostnader for bevakning och larm -6 070,50 -5 589,50 -11 670,00
6420 Ersattningar till revisor =10 200,00 10 000,00 0,00
6550 Honsultarsoden 0,00 -12 000,00 -12 000,00
G570 Bankkosinader 0,00 -11 875,00 -11 875,00
S:a dvriga externa kostnader -27T1 486,91 -175 580,18 -447T 067,09
Kostnader for personal
T010  Loner till kollektivanstallda -B48 685,00 -48 304,50 -85 080 50
TS0 Fdrandring av semestadtneskuld -101 375,00 14 132,00 87 243,00
T210  Loner till {jgnsteman -340 200,00 -8 000,00 -348 000,00
T291 Fdrandring av semestaddneskuld il tja -47 38200 3 7T34,00 -43 548,00
T410 Pensionsforsakringspramier -23 482 00 -12 922,00 =36 414,00
T510 Lagstadgade sociala avgifter -373 484,00 -14 600,45 -38E D84 45
T518  Soc avg for semester- och Bneskwld -46 738,00 -5 059 240 -51 798,89
T530 Sarskild ldneskatt -5 689,00 -3 135,00 -B 834,00
TE10  Utbildning -38 000,00 24 473,00 -13 527,00
7690 Owriga personalkosinader 0,00 -463.42 -483 42
5:a kostnader for personal -1 B24 856,00 -50 146,36 -1 875 002,36
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNIMGAR 427 TT8.84 137 147,24 290 631,60
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Fram blinkers (hoger)

Heutralince kaiee lampn

Hastighetzmdtar lanpa

Hel/halv ljus lampa

: Blinkers brytare Tandstif
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Bak blinkers (hoger)

Baks broms lampa

Had/ halv ljus brtaca

Fram blinkers (vanster)

Nawdralinddi kstor betare

Genarstor

Likristare

glinkaors ral s

Sakteroms givare

Bak tlinkers (vinster)
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"Hur gar det? Gar det bra...eller?”

( 20240101 Firdndring 2024123
Anldggningstillgangar
1110 Byggnader 0,00 521 250,00 521 250,00
1119 Ackumulerade avskrivningar pa byggnader 0,00 -10 425,00 -10 425,00
1130 Mark 0,00 1044 250,00 104 250,00
1220 Inventarier och verktyg 298 111,00 26 B75,00 324 986,00
1228 Ack avskr pa inventarier o verkiyg -123 536,00 -49 950,00 -173 886,00
1351  Andelari borsnoterade foretag 53 000,00 100 621,15 153 621,15
S:a anldggningstillgangar 227 175,00 692 621,15 8919 796,15
Omsattningstillgangar
1480 Lager av handelsvaror 582 700,00 =372 Bas,00 218 865,00
1510  Kundfordringar 128 862,00 84 450,00 213 312,00
1518  MNedskrivning av kundfordringar 0,00 -21238,00 -21 238,00
1630  Awrdkning for skatter och avgifier -2 512,00 5 037,00 342500
1710  Forutbetalda hyreskostnader 0,00 8 615,00 B 615,00
1910 Kassa 3 500,00 -007,00 2 543,00
1920 Plusgiro 34 232 47 8B 364,00 122 596 47
1840 Bank 236 485,00 284 956,680 521 451,60
5:a omsattningstillgangar B33 27747 TT 342,60 1070 620,07
S:ATILLGANGAR 1 220 452,47 TE&8 963,75 1890 416,22
Eget kapital
2081  Aktiekapital -100 000,00 0,00 =100 00D, 00
2088 Resenfond -20 000,00 0,00 -20 000,00
2091 Balanserad vinst eller forust -404 085,63 -255 830,84 -658 916,47
2029 Arets resultat -255 830,84 141 138,04 -114 891,75
5:a eget kapital -TT9 316,47 114 681,75 -85 608, 22
Obeskattade reserver
2122  Perodiserngsfond 2022 -25 000,00 0,00 -25 000,00
2123 Perodiserngsfond 2023 -50 000,00 0,00 -50 000,00
2124  Perodiserngsfond 2024 0,00 -53 000,00 -53 000,00
2150 Ackumulerade dveravskrivningar -42 000,00 -15 113,00 -57 113,00
S:a obeskattade reserver -117 000,00 -68 113,00 -185 113,00
Langfristiga skulder
2350 Andra skulder till kreditinstitut 0.00 -510 000,00 -510 000,00
5:a langfristiga skulder 0,00 -510 000,00 -510 000,00
Kortfristiga skulder
2417  Korifristig del av |angfristiga skulder t... 0,00 -0 000,00 -0 000,00
2440  Leverantorsskulder -83 712,00 28 465,00 -5 243,00
2510 Skatteskulder -13 875,00 47 600,00 33 625,00
2512 Bergknad inkomstskatt 0.00 -33 073,00 -33 073,00
2514 Berdknad sarskild Bneskatt pa pensionsko... 0,00 -B 834,00 -B 834,00
2650 Redovisningskonto for moms 0,00 -21 435,00 -21 435,00
AN e s o e L B AT A 4 4773 N T AAT

Bjorn
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2300 Farandring 2040

2023121 20241231
Rérelsens intdkter
3010 Forsaljning 5 TET 405,75 344 520,52 6 111 92627
3740 OresutjiEmining 0,00 -0,07 -0,07
5:a rdrelsens intdkter 5 TET 405,75 344 520,45 6 111 926,20
Kostnad varor, mirl och vissa kiipta tjanster
4010  Inkdp material och varor -3 204 531,00 -260 308,00 -3 484 839,00
4860 Fdrandring av lager handelsvaror -38 753,00 4 366,85 -3 38615
5:a kostn varor, mirl och vissa kipta tjdnster -3 243 264,00 -255 541,15 -3 498 22515
BRUTTOVINST 2 524 121,75 88 579,30 2 612 701,05
Ovriga externa kostnader
5010  Lokalhyra -115 00,00 -40 600,25 -156 290,25
5020 El for belysning 2571 N 84,76 -25 G54, 35
5131 Uppvarmmning 0,00 -B 837,00 -B 837,00
5410  Farbrukningsinventarier 0,00 -3 229,37 -23 22037
5520 Reparation och underhall av inventarier -23 753,00 -10 238,06 -33 991,06
56815 Leasing av parsonbilar -26 513,00 -TE3,00 -27 276,00
5710  Frakter och transporter -11 498,00 -11 T6&,00 -23 286,00
5910 Annonsering =37 000,00 -20 375,00 -85 375,00
6071 Represantation, avdragsgill -1 800,00 800,00 -80:0,00
G072 Representation, ej avdragsgill -2 500,00 -8 102,00 -10 602,00
G110 HKontorsmaternal -1 013,30 -2 749,76 -13 783,06
G352 Befarade foruster pa kundfordringar 0.00 -21 238,00 -21 238,00
G370 Kostnader far bevakning och larm -6 070,50 -5 589,50 -11 670,00
G420 Ersatmingar till revisor =10 300,00 10 000,00 0,00
6550 Honsultarsoden 0,00 -12 000,00 -12 000,00
G570 Bankkosinader 0,00 -11 875,00 -11 875,00
S:a dvriga externa kostnader -27T1 486,91 -175 580,18 -447T 067,09
Kostnader for personal
T010  Loner till kollektivanstallda -B48 685,00 -48 304,50 -85 080 50
TOS0 Farandring av semesterdneskuld -101 375,00 14 132,00 AT 243,00
T210  Loner till {jgnsteman -340 200,00 -8 000,00 -348 000,00
T291 Forandring av semesterdneskuld till tja -47 382,00 373400 -13 548,00
T410  Pensionsforsakringspremier =23 492,00 -12 922,00 -35 414,00
T510 Lagstadgade sociala avgifter -373 484,00 -14 600,45 -388 D84 45
T518  Soc avg for semester- och Bneskwld -46 738,00 -5 059 240 -51 798,089
T530 Sarskild ldneskatt -5 689,00 -3 135,00 -B 834,00
TE10  Utbildning -38 000,00 24 473,00 -13 527,00
7690 Owriga personalkosinader 0,00 -463.42 -483 42
5:a kostnader for personal -1 824 856,00 -50 146,36 -1 875 00236
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 427 TT8,84 137 147,24 290 631,60
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"For att hjadlpa nagon maste jag visserligen
férsta mer éin vad han goér,

men forst och fraamst forsta det han forstar”

Soren Kierkegaard

Bjorn
Lunden



5 shabba

Morgondagens redovisningsbyra

Uppdaterad redovisningslosning och

anpassad affarsmodell
GloOm Inte..kunden, och du har ansvaret!

Sitter ni pd samma sida av skrivbordet?

Bjorn
Lunden
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Bjorn ~
Lunden
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Langtar kundernas till
dina moten?

Vad ar kunden extra intresserad av?

* Framgangsfaktorer och fallgropar

* JOmMfor, jamfor, jamfor!

Gor en hadlsoanalys..och vad ordinerar foretagsdoktorn?

e Krokar ni arm och tittar framat tillsammans?

“If you're In business, you're in showbusiness!”

Bjorn
Lunden



5 shabba

Morgondagens redovisningsbyra

Uppdaterad redovisningslosning och

anpassad affarsmodell
GlOm inte..kunden, och du har ansvaret!
Sitter ni pd samma sida av skrivbordet?

Vad ar du extra duktig pa?

Bjorn
Lunden



Vad ar du extra duktig
pa?

Fraga: Kommer kundens férvantningar pa

redovisningskonsulten att 6ka?
* "Kan du hjdlpa mig med bokforingen?”
till

* "Kan du hjdlpa mig att lyckas med mitt foretag?”

Vad krévs dd av 0ss?

Bjorn
Lunden



5 shabba

Morgondagens redovisningsbyra

Uppdaterad redovisningslosning och

anpassad affarsmodell
GlOm inte..kunden, och du har ansvaret!
Sitter ni pd samma sida av skrivbordet?

Vad ar du extra duktig pa?

Personal, personal, personal..och lite

Bjorn ledarskap forstas
Lunden



Om du skulle anstalla
idag, vilka egenskaper
skulle du efterfraga?

Social kompetens

Bra pd relationer och kommunikation
Duktig pa att bemdta kunder
Analytisk

Proaktiv

IT-kunnig

Vara bekvdm med att sdlja tjanster

Morgondagens redovisnhingsbyra

Bjorn
Lunden



Motiverad eller
hotiverad?

Hur ar det for dig?

Vill du det har eller kdnner du dig
tvingad till forandring?
* Behover t o m du utveckla dig?

* Fixed or growth mindset?

Hur ser din plan ut?

Behovet av bra ledarskap kommer

INnte att minska!

Bjorn
Lunden



For om bade teknik, utbud och priser i
stort sett dr likvérdiga, vad kommer dd
att bli avgorande for kunden?

Bjorn
Lunden



Bjorn Lunden Together

Bjorn
Lunden



Morgondagens
redovisningsbyra

Tack for att ni har lyssnat!

peter.larsson@bjornlunden.com




Morgondagens
redovisningsbyra

Keep on rockin'’

peter.larsson@bjornlunden.com
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