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•Rörelsemarginal %

•Nettoomsättning per anställd

Hur mår branschen?
69.201 Redovisnings - och bokföringsbyråer

5- 9 anställda

2008 - 2024



Median och kvartiler

<- Övre kvartil
• Mittpunkten i den övre halvan

• 25% ligger över värdet

<- Median
• Mittpunkten för samtliga värden

• 50% över och 50% under

<- Undre kvartil
• Mittpunkten i den nedre halvan

• 25% ligger under värdet



Rörelsemarginal (%)
Rörelseresultatet / Nettoomsättningen











Nettoomsättning per 
anställd (tkr)

Nettoomsättning / medeltalet anställda









Inflationsjusterad ökning med 25 - 30%



Hur mår branschen?
69.201 Redovisnings - och bokföringsbyråer

• Rörelsemarginal

• Nettoomsättning per anställd



Bakåt -
spaning

Morgondagens redovisningsbyrå



•Fler än 100 kunder per konsult

•Redovisningen sköts nästan helt utan 

mänsklig arbetskraft

•(Moms - ) materialet i en jämn ström

•Förskjutning mot mer komplexa 

arbetsuppgifter

•Fast pris = täcker mer omsorg om kunden

2020: ”Från redovisningskonsult till rådgivare”

En redovisningskonsults 
vardag år 2025



Framtids -
spaning
Framåtblickande resonemang eller 
kvalificerad gissning om hur något kan 
komma att förändras över tid

Morgondagens redovisningsbyrå



5 snabba
Morgondagens redovisningsbyrå

1. Uppdaterad redovisningslösning och 

anpassad affärsmodell



Uppdaterad 
redovisningslösning, och…

• En slimmad och effektiv produktion av våra 

bastjänster

• Dokumenterad redovisningsprocess

• Tar fram underlag för kundmöten

• Använd systemen som de är tänkta att användas

• Ta hjälp av din programleverantör

Morgondagens redovisningsbyrå



Morgondagens redovisningsbyrå

•Gör det enkelt för kunden att köpa –

paketera smart!

•Vad är rätt pris för en kund?

• Självkostnad?

• Riktigt bra hjälp!

…anpassad 
affärsmodell



5 snabba
Morgondagens redovisningsbyrå

1. Uppdaterad redovisningslösning och 

anpassad affärsmodell

2. Glöm inte …kunden , och du har ansvaret !



”Put yourself in 
your clients shoes ”

Skulle du vilja vara 
kund till dig själv?



”Hur går det? Går det bra…eller?”





”Hur går det? Går det bra…eller?”



”För att hjälpa någon måste jag visserligen 
förstå mer än vad han gör,

men först och främst förstå det han förstår ”

Sören Kierkegaard
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Morgondagens redovisningsbyrå

1. Uppdaterad redovisningslösning och 

anpassad affärsmodell

2. Glöm inte …kunden , och du har ansvaret !

3. Sitter ni på samma sida av skrivbordet ?









•Vad är kunden extra intresserad av?

• Framgångsfaktorer och fallgropar

• Jämför, jämför, jämför!

•Gör en hälsoanalys …och vad ordinerar företagsdoktorn?

• Krokar ni arm och tittar framåt tillsammans?

•”If you’re in business, you’re in showbusiness!”

Längtar kunderna till 
dina möten?



5 snabba
Morgondagens redovisningsbyrå

1. Uppdaterad redovisningslösning och

anpassad affärsmodell

2. Glöm inte …kunden , och du har ansvaret !

3. Sitter ni på samma sida av skrivbordet ?

4. Vad är du extra duktig på ?



•Fråga : Kommer kundens förväntningar på 

redovisningskonsulten att öka?

•”Kan du hjälpa mig med bokföringen?”

till

•”Kan du hjälpa mig att lyckas med mitt företag?”

•Vad krävs då av oss?

Vad är du extra duktig 
på?



5 snabba
Morgondagens redovisningsbyrå

1. Uppdaterad redovisningslösning och

anpassad affärsmodell

2. Glöm inte …kunden , och du har ansvaret !

3. Sitter ni på samma sida av skrivbordet ?

4. Vad är du extra duktig på ?

5. Personal, personal, personal…och lite 

ledarskap förstås



Morgondagens redovisningsbyrå

• Social kompetens

• Bra på relationer och kommunikation

• Duktig på att bemöta kunder

• Analytisk

• Proaktiv

• IT- kunnig

• Vara bekväm med att sälja tjänster

Om du skulle anställa 
idag, vilka egenskaper 
skulle du efterfråga? 



•Vill du det här eller känner du dig 

tvingad till förändring?

• Behöver t o m du utveckla dig?

• Fixed or growth mindset ?

•Hur ser din plan ut?

•Behovet av bra ledarskap kommer 

inte att minska!

Motiverad eller 
hotiverad ?
Hur är det för dig?



För om både teknik, utbud och priser i 
stort sett är likvärdiga, vad kommer då 
att bli avgörande för kunden?



Bjorn Lunden Together



Morgondagens
redovisningsbyrå

Tack för att ni har lyssnat !

peter.larsson@bjornlunden.com



Morgondagens
redovisningsbyrå

Keep on rockin ’ 

peter.larsson@bjornlunden.com
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